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Abstract: Die Parteiendemokratie steckt in einer tiefen &ridie Beteiligung der
Birger an Wahlen und in den Parteien selbst gelitemweurtick. Mit neuen
Kommunikations- und Beteiligungsméglichkeiten kdmtearteien in der Lage
sein, diesen Trend zu stoppen und umzukehren. BieeiP299direkt will die
Chance der modernen Kommunikationsmittel konsequanEnde denken. Der
kombinierte Einsatz von sozio-technischen Infragtreen und Beteiligungsverfah-
ren zur Verbesserung der Willenshildung und Entisithgysfindung wird von der
2005 gegriindeten Partei 299direkt als zentralemiprder Parteiorganisation und
—kommunikation umgesetzt.

Um eine breite Partizipation von Mitglieder/innemduder Wahlbevélkerung zu er-
reichen, wird eine integrierte Kommunikationsplatth als sog. Portal | 299 ent-
wickelt und schon in Kirze im Internet zuganglicdngcht. Kombiniert werden
sollen die Online-Verfahren mit bewahrten Beteiligeverfahren wie zum Bei-
spiel Open-Space-Technology, ZukunftswerkstattehRianungszellen.

Die Umsetzung erfolgt in Zusammenarbeit mit denf&irVCAT, einem Manage-
ment-Buy-Out der Firma Siemens. Vom technischen Ektungspartner VCAT
werden die Organisations- und Kommunikationsprizipder 299direkt auf
Grundlage einer umfassenden Wissensmanagement-Wor#-Flow-Plattform

aufgebaut und kontinuierlich weiter entwickelt.
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Sag es mir, und ich
werde es vergessen.
Zeige es mir, und ich
werde mich daran erinnern.
Beteilige mich, und ich
werde es verstehen.

Lao Tse

|. EINFUHRUNG

Parlamentarische Demokratien sind gekennzeichmetleo Machtdelegation des Volkes
an gewahlte Abgeordnete. Doch zeigt die Politikd Barteienverdrossenheit in den
modernen Demokratien, dass viele Menschen mit é¢zigen System der Delegation
und ihren Ergebnissen nicht zufrieden sind. Dieggischaft hat heute ihren direkten
Einfluss auf Kandidaten und Programm verloren + @ik hat ihn nie gehabt, so dass
sich aufgrund der fehlenden Mitwirkungsmdglichkeitelbst innerhalb der etablierten
Parteien umfangreicher Unmut breit macht.

Der Verlust von Kontroll- und Mitwirkungsmdoglichken geht mit dem Verlust von

Vertrauen in sich und die eigene Zukunft einhee Béutigen demokratischen Potentiale
mussen also durch breite Aufklarung wieder bewgsshacht und deren Nutzen und
Umsetzung durch konkrete Angebote vermittelt werdeamit kann Vertrauen in die

Zukunft der eigenen demokratischen Kompetenzen Rechte wiederhergestellt wer-

den.

Dann kann dieses Vertrauen auch vom aktiv beteiliggiirger an Abgeordnete als freie
Mandatstrager delegiert werden. Setzen wir bestEhdPartizipationsmoglichkeiten

nicht konsequent um, laufen wir Gefahr, dass diathplogische* Demokratie in ein

Phlegma steuert. Wesentliches soziales Vermogesh géfahrdet und nachhaltige Per-
spektiven fur eine Demokratie im 21. Jahrhundertieren die Kraft zur Erneuerung der
Gesellschaft.

Vertrauen durch Einbindung und Beteiligung

Vertrauen entsteht durch Beteiligung. 299direkt diéses Prinzip zum Grundgedanken
seiner Parteienorganisation machen. Hierbei solishesondere Online-Verfahren mit
Offline-Beteiligungsverfahren so kombiniert werdelass durch die breite Beteiligung
der Wabhlbirger eine tiefe Vertrauensbasis zu dégeatellten Wahlkreisabgeordneten
geschaffen werden kann.

Die Mdglichkeiten zu einer Kulturrevolution in d&arteien liefern die neuen Kommu-
nikationstechniken: Konsequente Anwendung erprolérgerbeteiligungsverfahren
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und das Internet als ,modernes Telefon" ermdglicheunte ein verbessertes Angebot fur
integrative Partizipation und moderne direktdemtikche Parteikonzepte.

Aktive Burgerschaft und neue Techniken initiierezi Bbnehmenden Kommunikations-
kosten den Wandel zur digitalen Demokratie. Bejeilg ist ein verfassungsgemalles
Grundrecht und muss sich in einer durchgangige Awlwag aktueller Beteiligungsver-
fahren und -techniken off- und online wieder finden

Die neuen Medien, digitale Technologien, neue Ubgtingstechniken sowie die Breit-
bandtechnologien eréffnen neue Formen demokratisttidlensbildungs- und Ent-
scheidungsprozesse.

Wir erleben den Wandel von der ,analogen” zur ,digitalen“ Demokratie.

Doch nicht nur alleine die technischen Anwendunged Verfahren machen eine Uber-
prufung der Organisationsformen fiir demokratischivakVereinigungen der Birger-
schaft erforderlich, sondern auch die Frage debiktlung von Birgerbeteiligungsver-
fahren. Wir verfligen heute Uber eine grof3e Bantibi@n Beteiligungsverfahren, die
erprobt und bewahrt sind.

Diese Beteiligungsverfahren ermdglichen fir unteiesdliche Willensbildungs- und
Entscheidungsaufgaben innerhalb groBer Gemeinschalie Durchfiihrung von Bir-
gerbeteiligung, die jeder/m Birger/in, unabhéngig privater und beruflicher Herkunft
und Bildungsstand, eine Einbindung in Willensbildanund Entscheidungsprozesse auf
kommunaler, Landes- und Bundesebene méglich machen.

Wir erleben den Wandel von der ,delegativen” zur ,partizipativen“ Demokratie.

Durch die konsequente Nutzung der neuen VerfahnehTechniken kann eine Renais-
sance der Demokratie mdglich werden.

Die interaktive Verbindung von sozio-technischefrdstrukturen und demokratischen
Online-Verfahren mit bewéahrten Offline-Verfahrenegmer bundesweiten Organisation
auf Bund-, Lander- und Wahlkreisebene hat sich2@i@5 gegriindete Partei 299direkt
zur wesentliche Kernaufgabe ihrer parteilichen @Qiggtion gemacht.

In ihrer Programmatik setzt sie auf den Verzichh vibeologiegepragten Debatten und
fordert themenorientierte Koalitionen zur Umsetzwog partizipativ entwickelten L6-
sungsansatzen innerhalb der Partei und in derrpari@rischen Arbeit. Durch die Sat-
zung schitzt sie intern den verfassungsgemalertzSges freien Mandates der von ihr
gestellten Abgeordneten.
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[I. IDEE UND PRINZIP VON 299DIREKT

1. Wiederherstellung der Wahlalternativen

Um den Wahlbirger/innen die vom Bundeswahlgesegelyenen Optionen zur geson-
derten Wahl von Wahlkreiskandidaten und Listenkdatin wieder zu geben, verzichtet
auf 299direkt auf die Aufstellung von Landeslist€®amit werden Volksvertreter und
Programmvertreter getrennt wahlbar.

Stimmen (8§ 4 Bundeswahlgesetz)

Jeder Wahler hat zwei Stimmen, eine Erststimmeali@rWahl! eines Wahlkreis-
abgeordneten, eine Zweitstimme fir die Wahl eiremndesliste.

Mit der Erststimme wird also ein Wahlkreisabgeoténaind mit der Zweitstimme ein
Listenabgeordneter gewdahlt. Parteien stellen Waldabgeordnete als Kreiswahlvor-
schlage zur Wahl. 299direkt wird die Aufstellungeskr Kreiswahlvorschlage im Rah-
men der Gesetze weitestgehend in 6ffentlichen tamsparenten Verfahren unter breiter
Beteiligung der Bevolkerung der Wahlkreise durciéih

Abgeordnete und freies Mandat sind die Grundpfgiledamentarischer Demokratie.

Urspriinglich gewollt war historisch zuerst die/ddageordnete als Wahlkreisabgeordne-
te/r der einzelnen Wahlkreise. Erst 1953, eine $lagirperiode spater, kam die sog.
Liste und eine Verdopplung der Sitze hinzu. Beitiem®en wurde nun je der/m Wahl-

kreisabgeordneten und der/m Listenkandidatin/erelgeg. Heute ist der Wahlkreisab-
geordnete aufgrund bestehender parteiinterner Nernimgsverfahren eher ein ,verléan-
gerter Listenkandidat" geworden und bleibt vieleaMérn zur Wahl eher unbekannt.

Mit der Zweitstimme kdnnen ausschlie3lich die vart®ien aufgestellten Listenabge-
ordneten gewahlt werden. Die NominierungsverfaHtgnListenabgeordnete (parteiin-
tern auch ,Ochsentour* oder ,Kriechtour* genaniitiden unter Ausschluss der Offent-
lichkeit statt. Lediglich zu den Landtagswahlentbksin einigen Bundeslandern fir die
Wabhlbirger/innen die Méglichkeit auf die Landedjstind dann nur auf die Positionie-
rung von Listenabgeordneten, Einfluss zu nehmen.

Hier setzen Reformversuche der etablierten Partmiemnd in einigen Landern ermdgli-
chen sie eine ,Offnung” der Listen. Bei der Wahhkadann die zweite Stimme nicht der
Liste, sondern konkret einer bestimmten PersondauflListe gegeben werden. Durch
Summation der Stimmen ergibt sich dann die PosdmPerson auf der Liste und durch
die Gesamtzahl der Zweitstimme der verhaltnismaRigteil an Sitzen im Parlament
und damit die Chance, entsprechend der durch dilen&tnabgabe erlangten Position
auf der Liste mit in das Parlament zu gelangexxifile Listen).

Die Stimmen in Deutschland werden immer lauterseli&influssmoglichkeit auf die
Listenposition einzelner Listenkandidaten geneii@llalle Landtags- und Bundestags-
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wahlen zu ermdglichen. Damit wirde den Birgern alimektere Einflussmaoglichkeit
auf Listenkandidaten gegeben.

Listen fordern demokratieferne Karrieresysteme

Durch die parteiinterne Aufstellung von Listenkataten soll insbesondere sicherge-
stellt werden, dass das von der Parteifihrung déésige Parteiprogramm einheitlich
durchgesetzt wird. Fortgesetzt wird dieser Richalianspruch durch Koalitionsvertrage
und den Fraktionszwang. Unabhangig von zivilgesk#ftlichen Erfolgen hat ein/e
parteiinterner Bewerber/in nur bedingt und auch eash mindestens funf Jahren (siehe
Parteisatzungen) die Mdglichkeit auf eine der wertdristenpositionen zu gelangen.

299direkt verzichtet bewusst auf die Aufstellungndaandeslisten. Die Griinde hierfir
sind vielfaltig. Der wichtigste Grund ist die dadarmégliche Schaffung von verbesser-
ten Wabhlalternativen. Die Wahlbirger/innen kénnerbsi den Bundestagswahlen mit
ihrer Erststimme kinftige Volksvertreter/innen werhl an deren Aufstellung und Nomi-
nierung sie partizipieren kénnen. Mit ihrer Zweitsihe kénnen Sie weiterhin die Par-
teivertreter/innen wahlen, deren ideologisches Rmogn ihnen zusagt.

299direkt verzichtet intern auf die Listen, da panterne Karrieresysteme nicht geeig-
net scheinen, um gemeinwohlorientierte und zivitegierte Volksvertreter/innen zu
fordern. Hierfir scheint insbesondere die Mischuog ehrenamtlichen und hauptberuf-
lichen Aufgabentragern in Verbindung mit der sogntdrpatronage verantwortlich zu
sein.

2. Neue Mdglichkeiten in der Parteiorganisation undkommunikation

299direkt wird zur ndchsten Bundestagswahl (varr.Jahr 2009) in den bestehenden
299 Wahlkreisen ausschlieRlich Direktkandidatepartizipativen Nominierungsverfah-
ren aufstellen. Diese Direktkandidaten sollen ifei@ichen Verfahren aus der aktiven
Zivilgesellschaft heraus gefunden, aufgestellt docch aktive Wabhlkreisvereinigungen
unterstiitzt werden. Dabei orientieren sich die Mtter/innen von 299direkt an der
Einschatzung, dass eine Partei zunachst eine Rechtfir die politische Partizipation
der Zivilgesellschatft ist.

Der Begriff der Partei wird durch das Gesetz defini
Begriff der Partei (8 2 Parteiengesetz)

Parteien sind Vereinigungen von Birgern, die dadieder fir langere Zeit fur
den Bereich des Bundes oder eines Landes auf tisgue Willensbildung Ein-
fluss nehmen und an der Vertretung des Volkes imt&hen Bundestag oder ei-
nem Landtag mitwirken wollen, wenn sie nach dema@#bild der tatsachlichen
Verhaltnisse, insbesondere nach Umfang und Fedtidiker Organisation, nach
der Zahl ihrer Mitglieder und nach ihrem Hervoréretin der Offentlichkeit eine
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ausreichende Gewabhr fiir die Ernsthaftigkeit digselsetzung bieten. Mitglieder
einer Partei kdnnen nur natiirliche Personen sein.

Das Parteiengesetz definiert im Parteiengesetweieren Grundlagen der Rechtsform,
nicht aber die organisatorischen Verfahren zur Umswy der Willensbildung, Ent-
scheidungsfindung und zur Einbindung partizipatiZégmente. Das Parteiengesetz legt
jedoch einen verfassungsrechtlichen AufgabenraHe®n

Verfassungsrechtliche Aufgabe der Parteien (8 1 Pagiengesetz Abs. 2)

Die Parteien wirken an der Bildung des politischéitlens des Volkes auf allen

Gebieten des o6ffentlichen Lebens mit, indem sibéssendere auf die Gestaltung
der offentlichen Meinung Einfluss nehmen, die petihe Bildung anregen und
vertiefen, die aktive Teilnahme der Birger am gsatien Leben férdern, zur U-

bernahme offentlicher Verantwortung beféahigte Biirigeranbilden, sich durch

Aufstellung von Bewerbern an den Wahlen in Bundnd€in und Gemeinden

beteiligen, auf die politische Entwicklung in Pankent und Regierung Einfluss
nehmen, die von ihnen erarbeiteten politischeneZielden Prozess der staatli-
chen Willensbildung einflihren und fiir eine standejeendige Verbindung zwi-

schen dem Volk und den Staatsorganen sorgen.

Besonders die Forderung der ,aktiven TeilnahmeBigger am politischen Leben® und
die Aufgabe .fur eine stdndige lebendige Verbindumngschen dem Volk und den
Staatsorganen” zu sorgen, riickt mit den verbesséeghnischen und soziologischen
Verfahren starker in den Vordergrund und wird zueeiModernisierungspflichtaufgabe
auch fir die etablierten Parteien.

299direkt macht sich als moderne partizipativ drégte Vereinigung von Birger/innen
diese Aufgabenpflichten in herausragender Weiseigen und setzt sie konsequent um.
Hierbei stellt 299direkt insbesondere das ,pasdivahirecht” der wahlberechtigten
Burger/innen in den Vordergrund. Wer wahlen dadffdauch gewéhlt werden. Wer
nicht gewahlt werden will, hat das Recht, jemandanseiner statt mit der Wahrneh-
mung seines Mandats zu betrauen. Diesen Mandatstvagstehen die Mitglieder/innen
von 299direkt als Volksvertreter.

3. Programmdebatte wieder zur Debatte machen

Ausgehend von der Tatsache, dass das Grundgesetfreda Mandat schiitzt (8 38
Grundgesetz) und Parteien als Vereinigungen vorgd&ir (8§ 2 Parteiengesetz) ihre
Ziele in politischen Programmen (8 1 Parteieng@sastariftlich (§ 6, Abs. 1 Parteienge-
setz) niederlegen, nutzt 299direkt die neuen Téemim Online-Bereich, um den Mit-
glieder/innen eine weitestgehende Beteiligung leeiAlfstellung und Pflege der Partei-
programme zu erméglichen.

Mit Abgabe der Zweitstimme verbinden wir zugleicte Zustimmung zum gesamten
Wahlprogramm der ausgewahlten Partei. Dem Wahlprogr missen wir mit einem
Kreuz als Paket zustimmen. Gegebenenfalls ist iittiBg der zwei Stimmen mdglich,

6/15



2393

direkt

so dass wir uns mit der anderen Stimme fir einedPeentscheiden kdnnen. Moderne
Kommunikationstechniken machen heute eine kontiliciee Gestaltung von Wahlpro-
gramminhalten unter Beteiligung der Mitgliedschafiglich. Unabhangig von Zeit und
Raum entstehen neue demokratische Gestaltungseptiand ermdoglichen flexible
Mitwirkungsebenen mit hoher dynamischer Anpassuitggkeit.

Wie entsteht ein Wahlprogramm in Parteien?

Parteien sind Vereinigungen von Birgern, die [ auf die politische Willensbildung
Einfluss nehmen und an der Vertretung des VolkeBé@utschen Bundestag oder einem
Landtag mitwirken wollen (8§ 2 Parteiengesetz). Bartei muss eine Satzung und ein
schriftiches Programm haben (8§ 6 ParteiengesB).Parteitag beschliesst [ ] Gber
Parteiprogramme (8§ 9 Parteiengesetz). Soviel zwhRgstematik. Faktisch erarbeitet
eine eingesetzte Kommission ein Programm und legtirer eher schweigenden Dele-
giertenversammlung vor. Vorbereitende Antragskorsioisen gewahrleisten eine ter-
mingerechte Parteitagsdramaturgie. Postwahl-Vethagdn reduzieren den ,Willen*
dann noch auf einen Koalitionsvertrag, der zur @lage legislativen Handelns unter
dem Fraktionszwang in der gesamten Legislaturperiwidd.

Ebenso besteht unter Mitgliedern der Parteien dezdhtigte Anspruch bei der Aufstel-
lung von Wahlprogrammen einer Partei auf breitesi8anitzuwirken. Auch wirden
viele Burger/innen wohl gerne bei einer Wahl diggestellten Wahlprogramme der
Parteien zerreiRen, um dann aus lauter Textbaesteim neues eigenes Wahlprogramm
zu erstellen. Wir missen jedoch paketweise zustimme

Der Burger soll jedoch mit einem Kreuz das ,bevgteti Programm am Wabhltag unter-
schreiben. Letztlich wahlen viele das geringere [Ub&l entziehen in Umfragen das
Vertrauen. Viele wollen heute eher aus allen Walgpgmmen ,ihr Wahlprogramm®
neu zusammenstellen und dort ihr Kreuz setzen.eHgibt es hierzu Alternativen.

[ll. DIE INSTRUMENTE VON 299DIREKT

Dynamisierung der Programmentwicklung

Das Internet macht es moglich. 299direkt wird jedditglied eine direkte Mitwirkung
bei der Erstellung des Wahlprogramms erméglicheterhetbasierte Redaktionssysteme
wie das bekannte Wikipedia (www.wikipedia.org) azigheispielsweise Moglichkeiten,
die eine anspruchsvolle und von Experten beglei@tbeitung von umfangreichen
Texten moglich und fir jeden transparent und zubi@mgrachen.

Uber Evaluationstools kénnen bestehende Aussagefir@menblock einer Bewertung
durch alle Mitglieder zuganglich gemacht werden.Horen, Debatten und Online-
Wabhlen kénnen vor- und nachbereitende Diskussi@hEntscheidungen vollzogen und
jedem zugéanglich werden.
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Das Internet ist damit heute zum besten Telefohtmar fiir parteiinterne Willensbil-
dung und Entscheidungsfindung geworden. Die histbe Mindestlésung ,Parteitag
alle 2 Jahre als Voll- oder Delegiertenversammlukayin heute neu organisiert werden.
Die modernen Kommunikationstechniken erlauben nikadnmtinuitat in der Mitglieder-
beteiligung, da sie die Willensbildung und Entsdibeigsfindung unabhéngig von zeitli-
chen und raumlichen Einschrankungen ermdglichemu@e wird es durch die etablier-
ten Parteien in dieser Form bisher nicht.

Es ist jedoch demokratisch geboten, verbesserteuimente der Teilhabe auch konse-
guent einzusetzen und offen und transparent zufigeng zu stellen.

Programm als ,Politisches Profil* aller Mitglieder

Um das Programm einer Partei wieder mit Leben ausBdsis zu fullen, ist die konse-
guente Umsetzung einer entsprechenden integriétammunikationsplattform nétig.
Dort kann ein Programmvorschlag in einzelnen Thditieken aufgeteilt werden. Jedes
Mitglied kann dann die jeweiligen Bausteine mitegirabgestuften Zustimmung oder
Ablehnung bewerten (z.B. von lehne ich ab bis stnvoll zu).

Durch Addition der Einzelbewertungen kann dann tgirrEvaluationstool ein ,politi-
sches Profil* nach Ebenen als Programm dargestelitien. Die jeweiligen Bewertun-
gen ergeben dann die Priorisierung und Positiongeder Module im Wahlprogramm.

Einzelmodul zu ,Arbeitspolitik*
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Palitik kann Arbeitsplatze schaffenl Subwentionen sollen von

gralten Konzeren zu mittelstandischen Unternehmen l:l l:l I:I I:I I:I

verlagert werden. Die Pleitewelle muss beendet werden und
die Grindung kleiner und mittlerer Unternehmen unterstitzt

und gefdrdert werden.

Zur Diskussion im Forum
bitte hier klicken!

(modularer Baustein als Beispiel)

Bei entsprechender Organisation sind dann progrdischa Profile fir jedes Mitglied
und jeden der 299 Wabhlkreise, die Landesgruppem adk Bundesebene darstellbar.
Insbesondere den gewahlten Wahlkreisabgeordneten298direkt wird so die Mdg-
lichkeit gegeben, die Erfilllung ihres Mandats netrd,Ohr am Puls des Wahlkreises*
auszufuhren. Zur Vorbereitung kinftiger Programnsib@ine kénnen begleitende Dis-
kussionen in Foren und Debattenbereichen ermégliotittransparent gemacht werden.
Dabei darf das Leben offline nicht vergessen werd® Beantragung zur Zulassung
bei einer Wahl kann dann tber Online-Wahlen eirnctagsprofil* als Wahlprogramm
generiert und abgegeben werden.
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Online und offline debattieren - barrierefrei

Doch sollte es den Mitglieder/innen von 299direkétiassen sein, ob sie vor Ort in den
Wabhlkreisen beispielsweise in Debattierzirkelntistiven oder Seminaren die Willens-
bildung vollziehen. Ortsvereine sind hierfur heeiee eher veraltete Organisationsform
fur politische Partizipation. Durch eine partizipat Kombination beider Sphéaren (onli-
ne/offline) kommt es dann zu einer DynamisierungRi®grammfindung und eine brei-
te Beteiligung bei der Willensbildung sichert didoederliche Identifikation mit den
Inhalten. Durch die intelligente Nutzung des In&tsnals Kommunikationsplattform
werden die Gestehungsprozesse transparent. Eimérkihg wird allen Mitgliedern auf
freiwilliger Basis unabhéngig von Zeit und Raum égticht.

Hierfur werden auf einer integrierten Kommunikasphattform, dem Portal | 299, fol-
gende Module bereitgestellt:

Foren Debatten

Gremien Initiativen

In der Struktur und Nutzung unterscheiden sichalzelnen Module nach dem Grad
der unterstitzten Willensbildung und Entscheiduingsfng, nach ihrer Orientierung in
den zeitlichen, partizipativen und inhaltlichen Rembedingungen und in der Umset-
zung der Ergebnisse in der Realitat.

Kurzerlauterungen zu den Modulen

Foren sind Kommunikationsbereiche, die allen Mitgliedtarén offen stehen
und den Austausch von Meinungen férdern sollenw&igden in ihrer
Struktur variabel eingerichtet.

Debatten sind den Foren ahnlich. Ihre Aufgabe ist es jeddatider Sammlung
von Pro und Kontrapositionen eine Abstimmung zegirbestimmten
Anliegen vorzubereiten.

Gremien sind Redaktionsbereiche, die zur Erstellung vorse&svorlagen,
Initiativpapieren, Stellungnahmen, Satzungsandesoregc. eingesetzt
werden. Die Beteiligung der Mitglieder/innen wirghdiffenreziert in
einen unterschiedlichen Redaktionsstatus.

Initiativen sind grundsatzlich Projekte, die sich online udéfooffline an Mit-
glieder und Birger richten. Dies kénnen Aufklardmgyapagnen, E-
vents, Wahlkampagnen und unterschiedlichste |dkétiativen sein.
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Die Einrichtung und Eréffnung solcher Module auhdPortal | 299 steht grundsétzlich
allen Mitglieder/innen offen. Allen Modulen gemeams sind folgende Bedingungen:

Zeitliche Begrenzung auf Zeitraume von sechs Manhts zu
zwei Jahren

Freischaltung eines Moduls ist nicht abhangig ven Hnt-
scheidung einzelner Personen (z.B. Administratosemdern
wird digital nach transparenten Regelwerken gesteue

Verbunden mit der Durchfihrung von Modulen sind g
nannte Moderationspflichten, die mit der Eroffnumyrch-
fihrung und Beendigung eines Moduls verbunden sind.

Informelle Meinungsfiihrerschaften sollen verhindegrden.
Deshalb ist die Haufigkeit der Durchfiihrung einzelModule
fur jedes Mitglied begrenzt. Will ein Mitglied eModul mehr
als drei Mal durchfiihren, muss es so genannte heisc
pflichten leisten(z.B. die Schulung unerfahrenetglider im
selben Modul).

Alle Online-Module kénnen mit Offline-Beteiligungssfahren und Aktionen verknipft
werden. Grundsatzlich steht allen Mitglieder/inrtb@ Wahl ihrer Aktionen vor Ort im
Wabhlkreis zur freien Wahl. Parteiinterne Auflage jedoch, das diese Aktivitdten auf
dem Portal | 299 nachvollziehbar veréffentlicht . Hierflr werden entsprechende
Instrumente und die benannten Module bereitgestellt

Zur Durchfiihrung aller Online- und Offlinemoduledusverfahren wird ein einheitliches
Lorganisationsfraktal* (andere Vorschlage: Prozemse Ablaufplan, Drehbuch) defi-
niert (siehe nachste Seite).

Zur Abstimmung und Koordinierung aller parteiintemn Aktivitdten sollen schlanke
Strukturen (Bund, Land, Wahlkreis) und Ubersichictransparente Regelwerke den
gemeinsamen Aktionen zugrunde gelegt werden. Din@rerfahren werden kontinu-
ierlich zur Verbessserung der Regelsysteme eingieste

Das Organisationsfraktal wird online und offlines gDrehbuch“ zugrunde gelegt. An
ihm missen sich alle Initiatoren und Moderatordaardieren. Dieses Organisationsfrak-
tal ordnet die Phasen einer Aktivitat nach dem E.\Prinzip in

Eréffnungsphase

Verarbeitungsphase

Abschlussphase

und definiert die zu erfillenden Mindestbedingund@ereits mit Eréffnung einer ersten
Aktivitat (z.B. Forum) werden so die Arbeitsprinigp vermittelt.
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Beispiel ,Modul Forum*:

Ein Mitglied will zum Thema ,genmodifizierte Lebangtel“ in Forum er6ffnen, um so
ein parteiibergreifendes Meinungsbild zu erarbeif@amit ihm das System mit allen
Rechten ein Forum freischaltet, missen die Bediggnrder Eréffnungsphase erfullt
werden.

Das Mitglied muss ein Moderatorenteam aus Mitglietdeébauen
(Modulleiter, Modulsprecher, Prozessbegleiter)

Das Moderatorenteam muss bestimmen, worum es iomirgeht und welche
spezifische Frage besprochen werden soll.

Das Moderatorenteam muss aus der Mitgliedschaftiesitens zehn Unterstiit-
zerlinnen finden, die bereit sind, bei Eréffnung &@rum o6ffentlich als Unter-
stutzer des Anliegens genannt zu werden.

Das Moderatorenteam muss dem Forum drei Politigfetdiordnen, damit Mit-
glieder mit entsprechendem Interesse per E-Mait dieeEr6ffnung informiert
werden kdnnen.

Auf ein eventuell vorhergehendes Modul soll hingesein werden.

Wahrend der Durchfihrung des Moduls ,Forum* Gbemindas Moderatorenteam die
Aufgabe der Moderation und bereitet eine Abschlokacthentation vor. Der Prozessbe-
gleiter unterstitzt im Fall von Konflikten bspw.rdb Hinzuziehung von Mediatoren aus
dem Expertensystem. Mit Abschlussphase wird dién@dbkumentation mit Kommen-
taren der Teilnehmer/innen und Unterstitzer etsialil als 1-2seitiges pdf-Dokument
per Upload archiviert. Eventuell schlief3t sich ais &orum eine Debatte an, da der ent-
standene Ansatz ,Einfihrung einer Gen-Steuer” inesePro- und Kontras debattiert
und per Abstimmung in seiner Mehrheitsfahigkeitrgépwverden soll.

Nachfolgende Ubersicht stellt die wesentlichen Bgdihgen im Organisationsfraktal
vor.
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06,2006
Moderatorenteam
Mod ulleiter Modulsprecher Prozessbegleitel
Externe Zustandigkeit Moderiert
‘::::; iu:d':n:g::::: i fiir Abstimmung Prozessqualitat und
und Vernetzung unterstitzt Durchfiihrung
| Worum geht es? |
= Festlegung des thematischen Kontextes
— | Wie lautet das Anliegen? ]
————————————) Spezifikation der Fragestellung fir das Modul

Unterstiitzerkreis

Fir die Eréfinung eines Moduls miissen eine definierte Anzahl von Unlersilizem gewonnen werden,
die sich mit Erdfinung des Moduls als Unterstiitzer éffentlich nennen lassen. Diese Unterstliizer missen
Mitglieder der Partel sein, kénnen jedoch vorher als Mitglieder eingeworben werden

Die Bereitschaft und Zuordnung kann digital volizogen und gepriift werden.

Festlegung von drei relevanten Politikfeldern und Taggings
Nennung von Vorlaufermadulen

'Verarbeitungsphase (online oder offline)

Fir die Durchfiihrung von Aktionen stehen sowohl online als auch offine diverse Modulen und Verfahren zur Verflgung.
Durch das portal | 289 wird ein horizontaler Meinungs- und Erfahrungsaustausch in allen Wahlkreisen ermdglicht.
Blended Leaming wird fiir Kompetenzvermittiung eingesetzt.

Arbeitskreise fokussiaren online und offine Themenfelder und fordemn die Wissensvermittiung unter den Mitglisdem.
Unterstitzungsbereiche zur DurchfGhrung von Modulen werden in einzelnen Portalbereichen bereilgestelt

Hierzu zahlen Ex 8N 1, jonen Uber erft Initiativen sog. Gute Wege
und Mediatoren und Prozasabegeltar.r\nnan

/Abschlussphase (immer online)

In der Abschlussphase wird die parteilibergreifende Zuganglichkeit der Erfahrungen aus der Durchfiihrung der Module
und erzielte Arbeitsergebnisse sichergestellt. Hierfir werden entsprechende Formulare und Standards festgelegt,

Die Dokumentation und Onlinearchivierung durch die Moderatorenteams ermaglicht eine spétere Berlicksichtigung und
Jederzellige Transparenz und die Berlicksichtigung des Engpass Zeit auf Seile der Interessenten.

Die Ergebnist ion soll mit Kor 1 aus dem Tell und Unterstil erganzt werden.
Uber Suchmaschinen, definierte Politikfelder und taggings werden die Inhalte jederzeit auffindbar.

Die Fortsetzung (.follow-up“) der Aklion und Intiliativen wird durch das Moderatorenteam onling ransparent GberwachL
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IV Technische Umsetzung durch VCAT Consulting

VCAT Consulting (www.vcat.de) beschéftigt sich séliter sieben Jahren mit der Ent-
wicklung und dem Vertrieb der ausschlieR3lich in&basierten Arbeits-, Kommunikati-

ons- und Lernplattform VCAT sowie aller dazugehérigTeilprodukte und Dienstleis-

tungen. Mit ihren Lésungen richtet sich VCAT Corisig vor allem an jene Menschen,
die in Gberregional wirkenden Gemeinschaften, seebnternehmen, Verbande, Verei-
ne oder einfach nur vielreisende EinzelunternehumerPrivatpersonen, die Vorteile des
Mediums Internet nutzen méchten.

Dabei buindelt die VCAT—Plattform eine Fille von \WaFugen wie zum Beispiel Foren,
Dokumentenablage, Mail, Chat, Newsletter, Projekimgement, Evaluation und Test in
die vier Themengebiete ,Workgroup Management”, ,[i@wate Communication®, ,E-
Learning” und ,Knowledge Management®. Hervorzuhelign dass fir die Benutzung
einer solchen Plattform prinzipiell jeder beliebig€ mit Internetzugang und einem der
heute Ublichen Browser geeignet ist.

In der Vergangenheit konnte bereits in mehrerem Zeil bundesweit agierenden Pro-
jekten - zum Beispiel im Bundesinstitut fur Beruldbng (BiBB) oder in Kooperation
mit der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend undr&Berlin - gezeigt werden, wie
durch den Einsatz einer VCAT—Plattform das InteaistMedium fur die Kommunika-
tion und das Arbeiten von einer groReren Anzahl Matgliedern zukinftig immer ofter
genutzt werden kann.

Grundlage dafir ist eine Plattform, die von sics der nutzenden Gemeinschaft keine
festen Strukturen vorgibt, sondern sich den andernBedirfnissen der handelnden
Personen anpasst bzw. durch diese Personen sailesrgit angepasst werden kann —
und das auch ohne ausreichende IT-Fachkenntnistdhtigs ist es auch mdglich, be-
stimmte existierende Strukturen der Gemeinschafulaitden, um die Orientierung in
den Inhalten und die Verwaltung der Berechtigungerrleichtern.

Und es sind genau diese Vorteile, die fir den Emsier solchen Plattform bei der
Partei 299direkt sprechen. Denn das portal|299 firdalle Mitglieder/innen jederzeit
und von nahezu jedem Ort Uber das Internet zuriigerfg gestellt — die Barrieren zur
Benutzung der Software und somit der Weg zur Komikation und dem Arbeiten der
Mitglieder untereinander sind also sehr klein.

Die Plattform wird in Zukunft alle parteiinternenrd2esse unterstiitzen kénnen, ange-
fangen bei der Werbung und Anmeldung neuer Mitglidais hin zur virtuellen Bereit-
stellung der oben genannten Module ,Forum®, ,DeddatiGremium* und ,, Initiative"“.
Die bei der Einfihrung des Portals vorgegebeneuok&tren der Plattform, wie zum
Beispiel die Gliederung der Inhalte und TeilnehimRaume und Gruppen der Wahl-
kreise und Bundeslander, wachsen dabei mit deniEkitwgen in der Partei und auf-
grund der Aktivitaten ihrer Mitglieder/innen.
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Damit die eingesetzte VCAT — Plattform die Arbéit)(der Partei bestmoglich begleitet,
musste sie in einigen Punkten angepasst bzw. wetteickelt werden. Die benétigten

Grundfunktionen waren durch die Werkzeuge der felatt bereits gegeben. Sie wurden
lediglich zusammengefasst, wie zum Beispiel fur Bersatz in einer Initiative, oder mit

notigen Erweiterungen versehen.

Drei der wichtigsten Neuentwicklungen sind sicledridas bereits oben genannte politi-
sche Profil, das so genannte ,Campaigning Modutf das Tagging.

Beispiel einer Initiative im Portal | 299

Bei dem politischen Profil wird das standardmaRigiér VCAT —Plattform vorhandene
Evaluationswerkzeug genutzt, um die Meinung einéglMds zu bestimmten aktuellen
Themen zu erfragen. Die Neuerung besteht in detf@laweiten Aggregation der Ein-
zelbefragungen zu einer Meinung im Wahlkreis, dimder und auf Bundesebene.

Campaigning-Modul

Mit der Entwicklung des ,Campaigning Moduls* wurda Werkzeug geschaffen, dass
die Umsetzung des Organisationsfraktals innerhak pbrtal|299 ermdglicht — es wird

in der immer online stattfindenden Erdffnungspheseesetzt. Mit diesem Werkzeug
muss ein Mitglied, dass ein neues Modul eréffnercts) eine eigene kleine Kampagne
fir sein Vorhaben durchfuhren, in dem er/sie eiastimmte Anzahl von Teilnehmern

im Portal als Beflirworter gewinnen muss.
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Dadurch wird dem einzelnen Mitglied die Moglichkgi#geben, selbstverantwortlich zu
jeder Zeit neue Projekte zu starten - unter deg®loe, dass diese auch von einer gewis-
sen Menge an Mitgliedern mitgetragen werden. Unchduer kommen wieder die Vor-
teile des Internet zum Tragen: die Werbung und Mdé@a von Beflrwortern ist weder
von der Zeit noch vom Ort abhéngig.

Das Tagging ist bereits wertvoller Bestandteil ind@arnen Internet-Plattformen. Dabei
werden Inhalte mit bestimmten relevanten Begriffersehen, die dann von einer Suche
erfasst werden. Sie sind vergleichbar mit den beteamMeta-Tags der HTML — Doku-
mente. Allerdings ergeben sich bei der VerwendungPiortal | 299 sehr interessante
Mdglichkeiten. So werden hier alle erzeugten Modulé Taggings versehen, die ver-
schiedenen Politikfeldern entsprechen. Auch jeddtgligld versieht sein Profil selbst
mit diesen Taggings. Dadurch werden Experten uhdlte von bestimmten Politikfel-
dern sehr viel leichter auffindbar. Erganzend kénmmian verschiedene statistische Aus-
wertungen Uber die Verteilung von Politikfeldernden Wabhlkreisen, Landern und dem
gesamten Bundesgebiet ableiten.

Zukilnftig bleibt das Portal | 299 aul3erdem offen\iieiterentwicklungen zur Zusam-
menfihrung anderer Kommunikationskanale, wie zunsmel Voice-Over-IP (VolIP)
oder auch Video-Broadcast, um ein noch direktengsadhmentreffen aller Beteiligten
zu erméglichen.

V Kontinuierliche Verbesserungsprozesse

Mit Verdffentlichung des Portal | 299 startet aden kontinuierliche Verbesserungspro-
zess innerhalb der Partei. Die Kommunikationspattf wird auch verwendet werden,
um die bestehenden Module und Anwendungen in Agkmgisen standig in ihrem Nut-
zen fur die parteilichen Prozesse zu UberprifelenAMitgliedern wird so die Mdglich-
keit gegeben, an der Weiterentwicklung zu partezigm.

Die aktuellen Entwicklungen im Internet machen nerig auf neue Techniken und
Lésungen fur mehr Demokratie in unserer Gesellschaf

299direkt und VCAT sind offen fur weiterfihrenderfarschaften.
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